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АННОТАЦИя
В статье рассматриваются проблема определения ключевых компетенций преподавателей вузов и их содер-
жание. Учебно-образовательная деятельность университета напрямую сопряжена с  профессионализмом пе-
дагогов, а его задачей является формирование такого преподавательского состава, который соответствовал 
бы социальному запросу в  отношении уровня профессиональной подготовки выпускников высшей школы. 
В настоящее время система образования претерпевает изменения, вызванные технологическими инновация-
ми и трансформациями общественного развития, что ставит перед преподавателями новые задачи, связанные 
с  необходимостью преобразований процесса обучения. Автором настоящего исследования выделены клю-
чевые современные профессиональные компетенции преподавателя вуза, детализировано их содержание 
и обозначена структура. Результаты работы могут быть полезны педагогам высшей школы как для определе-
ния направления повышения квалификации, так и для проектирования траектории профессионального само-
развития.
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abstraCt
The article considers the problem that determines the main competencies of the university teachers’ professional 
activity and the content of these competencies. The content of the university educational activity is directly connected 
with the teacher’s professionalism. The task of the university is to form a competent teaching staff, which provides 
for a high level of training of specialists graduated from the university. Currently, the education system is undergoing 
changes caused by the growth of society technological development, which affects the content of teacher’s professional 
competencies. The purpose of this article is to specify the competencies that characterize the professional activity of 
a modern teacher. The author has identified the key professional competencies of a university teacher, analyzed and 
presented the generalization the competencies content. The results of the work can be useful for teachers of higher 
education to determine the direction of professional development, and to design the trajectory of professional self-
development.
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ВВЕДЕНИЕ
На современном этапе перед преподавателями вуза 
стоят новые задачи, вызванные трансформациями 
общественного развития в результате глобальных 
информационно-технологических изменений. Про-
фессиональная компетентность позволяет педагогу 
предвидеть психолого-педагогические и учебные 
ситуации, анализировать их и определять стратегии 
их преодоления. В настоящее время знание и его 
передача в традиционном понимании утрачивают 
значимость; актуальным становится «прикладное 
знание», т. е. задача обучения заключается в фор-
мирование обобщенных понятий о способе прио-
бретения знаний и навыков применительно к кон-
кретной ситуации в будущем, а профессиональная 
подготовка направлена на развитие способности 
студентов к совершенствованию компетенций на 
протяжении жизни.

Изменение способов передачи знаний обуславли-
вает статус непрерывности образования —  учебная 
активность студента преобразуется с целью выяв-
ления возможностей самосовершенствования и са-
мореализации. развития индивидуального потен-
циала. Преподаватель в вузе играет ключевую роль, 
поскольку именно он осуществляет взаимосвязь 
знаний, способов и видов учебной деятельности 
и определяет выбор методов и средств, целью приме-
нения которых является становление, формирование 
и развитие личности студента.

Изучение профессиональных компетенций пе-
дагога высшей школы осуществляется научным 
сообществом на основе сопоставления понятий 
«педагогическая деятельность» и «педагогическое 
мастерство» [1] с позиции определения методоло-
гического подхода к процессу формированию про-
фессиональной компетентности преподавателя вуза 
[2] и с точки зрения возможности управления этим 
процессом в целях развития преподавательского 
корпуса университета [3].

В научных работах последнего десятилетия отме-
чается увеличение и изменение состава профессио-
нальных компетенций, которые являются базовыми 
для осуществления педагогической деятельности 
в вузе, что связано, в том числе, с изменениями, про-
изошедшими в обществе, влиянием цифровизации 
на систему образования и другими причинами.

МЕТОДОЛОГИя И МЕТОДИКА 
ИССЛЕДОВАНИя

В рамках данного исследования автором осуществле-
на попытка анализа проблемы изменения структуры 
и вычленения составных элементов профессиональ-

ной компетенции педагога вуза как на основе данных, 
представленных в научных публикациях, так и на 
собственном опыте педагогической деятельности. 
Для осуществления анализа данного проблемного 
поля применялись следующие методы исследова-
ния —  текстовый анализ научного материала по 
проблеме, системно-аналитический метод, опрос 
преподавателей и обобщение данных, полученных 
на основе их педагогического опыта

Автором реализуются следующие методологи-
ческие направления изучения проблемы:

• обзор работ научного сообщества, затраги-
вающих вопросы структуры профессиональных 
компетенций и их изменений, связанных с соци-
альными и экономическими трансформациями 
общества;

• анализ содержания профессиональных ком-
петенций преподавателя университета, обобще-
ние наиболее актуальных и значимых из них для 
успешного осуществления образовательной дея-
тельности вуза в целом.

Изучение научных публикаций позволило выя-
вить актуальные вопросы, касающиеся понимания 
и разделения профессиональных компетенций, а так-
же сущности их содержания. Комплексное обобщение 
проблемного поля дало возможность провести разде-
ление направлений преподавательской деятельности 
и определить профессиональные компетенции.

РЕЗУЛьТАТЫ ИССЛЕДОВАНИя
Профессиональная деятельность преподавателя 
вуза включает реализацию базовых принципов пе-
дагогической науки, владение образовательными 
технологиями, позволяющими в процессе учебного 
взаимодействия со студентами достичь значимых 
результатов. Основной задачей преподавателя яв-
ляется создание психолого-педагогический условий, 
которые будут способствовать освоению слушателя-
ми учебной дисциплины, и в этой связи для него не-
достаточно высокого уровня знаний преподаваемого 
предмета. Чтобы заинтересовать и мотивировать сту-
дентов к овладению знаниями, педагог должен быть 
увлечен процессом передачи учебной информации, 
владеть наиболее эффективными современными 
образовательными методиками и технологиями, 
применение которых требует планирования и ор-
ганизации учебной деятельности. В ходе проекти-
рования учебного процесса преподаватель должен 
определять дидактические и воспитательные цели 
и задачи, часть из которых реализуется на каждом 
занятии, а наиболее обобщенные —  по окончании 
освоения курса дисциплины.
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Профессиональную деятельность преподавателя 
зависит от специфики высшего учебного заведения, 
но в целом подразделяется на учебно-педагогиче-
скую, учебно-методическую, научную и социальную.

Первая включает в себя такие ключевые компе-
тенции, как предметная и общепедагогическая. В сов-
ременных условиях владение учебным материалом 
не отражает всей полноты вовлечения педагога вуза 
в учебную деятельность —  для него необходимо об-
ладать знаниями в рамках специальных дисциплин 
конкретного направления подготовки, которые явля-
ются важными для профессиональной деятельности 
с учетом специфики предметной области. Составля-
ющей общепедагогической компетенции выступают:

• дидактическая, охватывающая знания, умения 
и навыки выбора учебных материалов и методов, 
трансляция которых способствует эффективности 
обучения студентов.

• профессионально-коммуникативная, опреде-
ляющая способность преподавателя формировать 
позитивное взаимодействие с обучаемыми, опре-
делять психолого-педагогические условия, кото-
рые станут наиболее продуктивными для форми-
рования плодотворного сотрудничества педагога 
со студентами, которое базируется на диалоге всех 
участников учебного процесса, а не одностороннем 
воздействии.

Основными задачами преподавателя являются 
мотивация инициативности и активности группы, 
формирование эмоционального настроя учащихся 
во время проведения занятия и сохранение ими 
заинтересованности в процессе взаимодействия 
и вне стен аудитории. Форма выражения сотрудни-
чества со стороны педагога заключается в оказании 
внимания и поддержки студентам как в вопросах 
овладения предметом, так и в организации само-
стоятельной деятельности. Выступая фасилитатором, 
он побуждает учащихся к активности и в аудитории, 
и в период выполнения заданий в рамках индиви-
дуальной работы.

Профессиональная деятельность преподавателя 
должна быть ориентирована на создание образо-
вательной среды, в которой студенты овладева-
ют новыми знаниями и умениями, связанными 
с направлением их профессиональной подготовки. 
Обучающиеся, оценивая процесс совместной дея-
тельности с педагогом, формируют эмоциональ-
но-ценностный опыт взаимодействия; этот диалог 
направлен на передачу и обогащение знаниями, 
повышение мотивации студентов.

Специфика педагогической деятельности обуслав-
ливает реализацию также организационно-управлен-

ческой компетенции, заключающаяся в обладании 
преподавателем знаниями и опытом планирования 
и организации учебной деятельности, регулярного 
анализа результатов освоения предмета учащимися, 
чтобы оказывать им своевременную поддержку в слу-
чае сложностей с пониманием некоторых аспектов 
и осуществления коррекции. Педагог должен строить 
занятия со студентами максимально эффективно, 
вовлекая в учебный процесс каждого из них и обес-
печивая коллективные и индивидуальную работу.

Изменение роли преподавателя вуза напрямую 
связано с модернизацией образовательного процесса, 
применением цифровых технологий в обучении, и ее 
можно определить как «менеджер —  организатор 
образовательного процесса». Педагог превращается 
в методиста, наставника, консультанта; в этой связи 
повышается значимость его научной деятельности, 
а управление знанием становится сложным набором 
технологий и организационных элементов, направ-
ленных на построение учебного процесса с учетом 
возможностей информационно-образовательного 
пространства университета.

Критическое осмысление личностной профессио-
нальной деятельности, направленное на определение 
путей самосовершенствования педагога, обуславли-
вает необходимость включения в компетентностную 
структуру профессиональных качеств преподавателя 
вуза рефлексивной компетенции, которая рассматри-
вается как личностное качество, характеризующе-
еся пониманием ценностно-смысловых аспектов 
профессиональной деятельности, способностью 
оценки личностного профессионального потенциала, 
готовностью к анализу психолого-педагогических 
явлений, личных поступков с точки зрения целей 
и задач образовательного процесса. Основными 
признаками, характеризующими сформированность 
рефлексивной компетенции, считают: способность 
осознания ценностей педагогической деятельности; 
анализ определения позитивных способов преодо-
ления трудных психолого-педагогических ситуаций 
(с учетом предыдущего профессионального опы-
та) с целью выявления оптимальных путей выхода. 
Данная компетенция обуславливает успешность 
адаптации преподавателя к разным ситуациям про-
фессиональной деятельности и изменениям в сфере 
образования. Его насущной потребностью (с учетом 
особенностей современной эпохи) является целена-
правленная и непрерывная работа, направленная на 
профессиональное самосовершенствование.

Цифровая эра требует появления новых харак-
теристик, определяющих профессиональную де-
ятельность. Цифровая компетенция педагога вуза 
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определяется как технологическая грамотность —  
способность применять различные онлайн- приложе-
ния и платформы в качестве дидактических средств 
обучения, умение создавать цифровые учебно-мето-
дические материалы [4, 5]. Цифровая трансформация 
образовательной среды обуславливает активность 
в ней каждого преподавателя в рамках университе-
та с целью осуществления эффективного учебного 
процесса и увеличения возможностей проявления 
познавательного потенциала студентов. Цифровые 
компетенции считаются основными навыками на-
стоящего времени.

ВЫВОДЫ
Проведенное исследование, основанное на анализе 
различных подходов к проблеме оценки професси-

ональной деятельности преподавателя вуза, позво-
лило автору осуществить детализацию содержания 
и обозначить структуру современных компетенций 
преподавателя, выделив среди них предметную, 
общепедагогическую, организационно-управленче-
скую, рефлексивную, цифровую. В ходе работы выяв-
лено, что содержание традиционных компетенций 
подвергается изменениям, которые обусловлены 
трансформацией общественного развития.

Цифровизация системы образования требует 
преобразования деятельности преподавателей вуза, 
что отражается на содержании их профессиональ-
ных компетенций, освоение которых происходит 
в современной образовательной среде вуза и требует 
от педагога готовности к постоянному самосовер-
шенствованию.
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