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АННОТАЦИя

В наше время в образовательной среде стали заметны негативные тенденции снижения способности студентов долго 
концентрироваться на определенном предмете и запоминать информацию. В поисках преодоления возникших тенденций 
в представленной статье автор обращает свое внимание на необходимость дополнительного мотивирования учащихся на 
занятиях по иностранному языку в неязыковом вузе при обучении экономическим и финансовым специальностям. Рассма-
тривается возможность мотивировать будущих специалистов на достижение успеха в рамках поставленных вузом целей.
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abstraCt

In the presented article, the author, in search of overcoming the negative trends that have arisen in the educational 
environment in our time, reducing the ability of students to concentrate on a particular topic for a long time and 
memorize, draws attention to the need to additionally motivate students in a foreign language class at a non-linguistic 
university when teaching economic specialties. The possibility of motivating students through achievement motivation 
is considered, which can contribute to the achievement of the goals set by the university and to the formation of the 
personality of the future specialist.
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formation.
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Активное внедрение компьютерных 
технологий в процесс преподавания 
(в том числе —  иностранных языков) 

в высшей школе ведет как к положительным, 
так и отрицательным последствиям. В период 
работы в режиме онлайн в условиях панде-
мии короновируса наметилась, с одной сто-

роны, тревожная, а с другой —  естественная 
тенденция к снижению концентрации вни-
мания студентов. Особенно это касается вы-
пускников 2020 и 2021 гг., которые оканчива-
ли школу в условиях дистанционного обуче-
ния. Пандемия отступила, дистант отменен, 
а тенденция никуда не делась. Кроме того, на 
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неспособность студентов длительное время 
концентрироваться на изучаемом предмете 
влияет и небывалый поток входящей инфор-
мации, а также привычка постоянно работать 
с различными электронными устройствами, 
прежде всего —  смартфонами. Все это ведет 
к еще одному негативному тренду —  сниже-
нию способности запоминать, так как эта за-
дача в современных условиях развития тех-
нологий (когда любую информацию можно 
быстро найти в Интернете) теряет свою ак-
туальность.

Поскольку данные тенденции напрямую 
затрагивают сферу преподавания иностранных 
языков в неязыковых, в том числе, экономиче-
ских и финансовых вузах, то возникает вопрос: 
как нивелировать эти негативные явления? 
Один из возможных вариантов —  уделять по-
вышенное внимание мотивации студентов 
к научению, использовать мотивацию дости-
жения (achievement motivation).

Для достижений, по определению Г. Мюррея, 
данному в книге «Исследования личности» 
в конце 1930-х гг., необходимы «интенсивные, 
длительные и повторяющиеся усилия; работа 
ради высокой и отдаленной цели; решимость 
победить» [1].

Позднее Д. С. МакКлелланд сформулировал 
психологические характеристики человека, 
испытывающего сильную потребность дости-
жений [2]. Такие индивиды ставят перед со-
бой достаточно реалистичные цели и упорно 
и последовательно идут к их осуществлению. 
Они отдают предпочтение сложным (но не 
запредельно) задачам и могут перспективно 
мыслить. Им свойственна умеренная склон-
ность к риску, они стремятся выполнять ин-
новационные и увлекательные задачи, хотят 
точной постановки целей, умеют себя контро-
лировать и нести ответственность за свои ре-
шения и поведение.

В соответствии с психологическими иссле-
дованиями мотивации [3–6], преподаватель 
иностранного языка на своих занятиях дол-
жен всеми доступными средствами развивать 
внутреннюю мотивацию студентов. Создавая 
ситуацию успешности на занятии, педагог дает 
студентам внешнюю мотивацию к освоению 
изучаемого языка. Личностные качества препо-
давателя, его методическая грамотность, уме-
ние ориентироваться в получаемой студентами 
специальности, креативность в организации 

учебного процесса, эмоциональная насыщен-
ность занятий, даже внешний вид —  все это 
также может способствовать внешней мотива-
ции обучаемых, создавая при этом безопасную 
среду обучения.

Кроме того, студенты мотивируются резуль-
татами своей деятельности, ее оценкой со сто-
роны преподавателя. Здесь важно поддержать 
студента, независимо от того, на начальном 
или продвинутом уровне он находится, и не 
просто поставить хорошую оценку, а проин-
формировать —  чего именно он достиг в своих 
стараниях изучить язык с момента поступления 
в вуз или с момента встречи с данным педаго-
гом (стал делать меньше ошибок при чтении, 
научился произносить трудный звук, создавать 
блестящие презентации на иностранном язы-
ке). При этом важно, чтобы в условиях работы 
в подобранных по уровню владения языком 
группах сильные студенты не утратили ин-
терес, а слабые —  получили от своей работы 
удовлетворение. Грамотный преподаватель 
может и порицание сделать инструментом 
повышения мотивации. Таким образом, если 
педагог на своих занятиях создает ситуацию 
успеха, вознаграждает за хорошо проделанную 
работу, формирует у студентов уверенность 
в своих силах, помогает продуктивно осознать 
и найти корни своих неудач, своевременно 
и четко доводит до учащихся свои требования 
и осуществляет контроль за их исполнением, то 
он повышает их мотивацию достижения. В ре-
зультате может формироваться и укрепляться 
внутренняя мотивация, являющаяся необхо-
димым условием успеха для любой учебной 
деятельности.

Теория мотивации достижения была под-
робно проработана Д. Аткинсоном [7]. Согласно 
данной теории, поведение человека зависит 
от того, как индивидуальные особенности 
личности взаимодействуют со сложившейся 
ситуацией. Человек в своей деятельности либо 
стремится к успеху —  тогда им руководит мо-
тивация успеха (Му), либо стремится избежать 
неудачи —  и тогда во главе угла у него стоит мо-
тив избегания неудачи (Мн). Имеют значение 
также ситуативные переменные —  вероятность 
и привлекательность успеха, причем связаны 
они между собой обратно пропорциональ-
ной связью, то есть, чем выше вероятность 
успеха, тем меньше его привлекательность. 
В любой ситуации у человека одновременно 
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присутствуют оба мотива (успеха и избегания 
неудач), но способы и особенности поведения 
при этом разные. У каждого отдельно взятого 
индивида превалирует тот или иной мотив. Те, 
кто руководствуется мотиваций достижения, 
обычно оптимистичны, на вызовы реагируют 
с энергией и упорством, опираются на свои 
способности и возможности, реально оцени-
вая их, и контролируют свою жизнь. Те же, кто 
опирается на мотивацию избегания (боязнь 
неудач), сосредотачиваются на возможных 
сложностях, стараются сократить потери. Они 
пессимистичны из-за неуверенности в своих 

силах, им свойственна повышенная тревож-
ность. Поскольку препятствия видятся как 
подтверждение сомнений, включается страх 
оценивания другими, что приводит к боль-
шей работе с более низкой эффективностью. 
Следует отметить, что в реальности «чистые» 
типы практически не встречаются, поэтому 
мы говорим о преобладании того или иного 
типа мотивации достижения.

Среди российских исследователей фено-
мена мотивации достижений выделяется ра-
бота Т. О. Гордеевой [7], которая описывает 
данное явление как сложный конструкт, со-

стоящий из множества факторов. При этом 
она представляет целостную модель процесса 
данного вида мотивации как состоящую из 
пяти блоков. Блок первый —  мотивационно-
смысловой. Данный раздел инкорпорирует 
иерархию внешних и внутренних мотивов 
деятельности человека. Второй блок —  моти-
вационно-целевой. Он представляет собой 
систему мотивов, целей и ценностей, которые 
и запускают когнитивные, эмоциональные 
и поведенческие процессы мотивации до-
стижения. Второй блок особенно важен для 
определения того, есть ли у индивидуума мо-
тивация. Третий блок —  интенционально-регу-
ляторный или когнитивный. В него включены 
самоконтроль и планирование деятельности, 
то есть представление о том, насколько про-
цесс контролируется, и каковы результаты 
деятельности, описать которые можно через 
конструкты представления о личной ответст-
венности за неудачи и успехи, веры в свои спо-
собности. Четвертый блок —  эмоциональный, 
характеризующийся чувством удовольствия 
от приложенных усилий —  с одной стороны, 
и реакцией на неудачу —  с другой. Последний, 
пятый блок —  мотивационно-поведенческий. 
Здесь интегративным образом демонстриру-
ются настойчивость индивида и его упорство 
во время выполнения задачи.

Интересно отметить, что индивиды (сту-
денты), ориентированные —  умеренно или 
сильно —  на успех, предпочитают задачи, а, сле-
довательно, риск среднего уровня. В таком 
случае они уверены в успехе, могут идти на 
риск, оправданный обстоятельствами, берут на 
себя ответственность за совершаемые действия. 
Ни сверхлегкие, ни избыточно сложные задачи 
их не удовлетворяют, не дают чувства успеха, 
которое их мотивирует. В то время как задачи 
с адекватным уровнем сложности гарантируют 
им равную вероятность успеха и неудачи, и ре-
зультат в такой ситуации становится макси-
мально зависимым от усилий самого человека. 
Боящиеся неудач отдают предпочтение либо 
малому, либо слишком большому уровню риска, 
чтобы достаточно легко и успешно выполнить 
задачу либо оправдать неуспех непреодоли-
мыми трудностями.

Таким образом, нужно признать, что мо-
тивация достижения имеет крайне важное 
значение в ситуации становления личности. 
Она определяет целенаправленный характер 

Cтуденты мотивируются 
результатами своей деятельности, 
ее оценкой со стороны 
преподавателя. Здесь важно 
поддержать студента, независимо 
от того, на начальном или 
продвинутом уровне он находится, 
и не просто поставить хорошую 
оценку, а проинформировать —  
чего именно он достиг в своих 
стараниях изучить язык с момента 
поступления в вуз или с момента 
встречи с данным педагогом 
(стал делать меньше ошибок при 
чтении, научился произносить 
трудный звук, делать блестящие 
презентации на иностранном 
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деятельности индивидуума, способствует тому, 
чтобы человек продолжал расти как личность 
и профессионал, делал успехи в освоении ино-
странного языка на занятиях, в том числе —  при 
обучении в неязыковом вузе экономическим 
и финансовым специальностям. Способность 

преподавателя учитывать такие личностные 
особенности студента и самому создавать си-
туацию успешности на своих занятиях может 
помочь решить проблемы, связанные с нега-
тивными тенденциями, возникшими в наши 
дни в образовательной среде.
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